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春秋时期，齐桓公在鲍叔牙的力荐下，摒弃前嫌任用曾射杀自己的管仲为相，开创了“九合诸侯，一匡天下”的霸业。然而，管仲临终前却反复告诫齐桓公：易牙、竖刁、开方三人，绝不可重用。这三位看似忠心耿耿的臣子，实则暗藏祸心，最终将一代霸主推向饿死宫...
　　春秋时期，齐桓公在鲍叔牙的力荐下，摒弃前嫌任用曾射杀自己的管仲为相，开创了“九合诸侯，一匡天下”的霸业。然而，管仲临终前却反复告诫齐桓公：易牙、竖刁、开方三人，绝不可重用。这三位看似忠心耿耿的臣子，实则暗藏祸心，最终将一代霸主推向饿死宫中的悲剧结局。他们的故事，至今仍为后人敲响识人用人的警钟。
　　一、易牙：烹子献君的“美食家”
　　易牙本是齐国宫廷名厨，以精湛厨艺深得齐桓公欢心。一次闲谈中，齐桓公随口提及：“寡人尝遍山珍海味，却未尝过人肉滋味。”这本是君王的一句戏言，易牙却将其视为邀宠的绝佳机会。他竟回家杀死年仅四岁的幼子，将肉烹制成菜肴献给齐桓公。齐桓公品尝后惊叹不已，易牙趁机叩首道：“主公未尝之味，臣愿以子献之。”
　　管仲对此看得透彻：“人之常情莫不爱其子，今易牙不爱其子，安能爱君？”他指出，易牙为讨好君王不惜杀害至亲，这种违背人伦的极端行为，暴露出其内心对权力的极度渴望。若有一天君王利益与其私欲冲突，他必会如烹子般冷酷无情。
　　二、竖刁：自宫入侍的“宦官”
　　竖刁出身贵族，为接近齐桓公获取权力，竟主动阉割自己入宫为宦。他每日贴身侍奉，将齐桓公的饮食起居照顾得无微不至，甚至在齐桓公生病时彻夜守候。这种“忠心”让齐桓公感动不已，多次欲提拔其重用。
　　管仲却一针见血地指出：“人情莫不爱其身，竖刁自宫以求进，其身不爱，安能爱君？”他认为，连自身身体都不珍惜的人，必然对权力有着病态的执着。竖刁的“忠心”实则是通过自我摧残换取信任，其真实目的在于掌控宫廷内廷，为日后专权铺路。
　　三、开方：弃亲事君的“孝子”
　　开方本是卫国公子，放弃太子之位投奔齐国，十五年间从未回国探望父母。即便父母病逝，他也仅在朝堂上假意哭泣，随即恢复如常。齐桓公赞其“忠心可嘉”，欲委以重任。
　　管仲却冷笑：“人情莫不亲其父母，开方弃亲以求荣，其亲不亲，安能亲君？”他指出，开方为追求个人前程，连生养自己的父母都能抛弃，这种对亲情的漠视，折射出其价值观的扭曲。若有一天齐国利益与其个人得失冲突，他必会如弃父母般背叛君王。
　　四、管仲的远见与齐桓公的悲剧
　　管仲去世后，齐桓公起初遵循遗命远离三人。但两年后，他因思念易牙的美食、竖刁的侍奉、开方的谄媚，将三人召回朝堂。三人得势后迅速结党营私：易牙掌控御膳房下毒，竖刁把持内宫禁军，开方勾结诸侯制造混乱。最终，他们在齐桓公病重时发动政变，将齐桓公囚禁于寝宫，断绝饮食。
　　《史记》记载，齐桓公临终前悔恨交加，用衣袖遮面哭道：“圣人所见岂不远哉？”六十七日后，其尸体腐烂生蛆，蛆虫爬出宫门，一代霸主竟落得如此凄惨下场。而这场悲剧的根源，正是齐桓公未能听从管仲的忠告，错把“毒刺”当作栋梁。
　　五、历史回响：识人术的永恒启示
　　管仲对三人的判断，基于对人性的深刻洞察：违背基本伦理者，必怀非分之想。易牙、竖刁、开方的行为，分别突破了亲情、自爱、孝道三道人性底线，这种极端功利主义者的忠诚，不过是权力投射的幻影。
　　后世苏洵在《管仲论》中感慨：“夫国以一人兴，以一人亡。”齐桓公的霸业因管仲而兴，也因错用三人而亡。这段历史警示后人：识人需观其本心，用人当守其底线。那些为达目的不择手段者，或许能带来短期利益，但终将如毒刺般反噬根基。正如《韩非子》所言：“不恃险之所恃，而恃己之不可恃也。”唯有坚守道德与人性底线，方能避免重蹈齐桓公的覆辙。
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