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且功且过，亦悲亦喜，忽峰忽谷，极盛极衰。　　这就是被鲁迅先生称为“中国封建社会的最后一位商人”的胡雪岩。这“最后”中生出的无限“精彩”同样让后人无限“感慨”;这让人大笑大哭的人生遭际，足以吸引来者的目光。　　多年前，一位书界朋友曾发出“...
　　且功且过，亦悲亦喜，忽峰忽谷，极盛极衰。
　　这就是被鲁迅先生称为“中国封建社会的最后一位商人”的胡雪岩。这“最后”中生出的无限“精彩”同样让后人无限“感慨”;这让人大笑大哭的人生遭际，足以吸引来者的目光。
　　多年前，一位书界朋友曾发出“劝君一读胡雪岩”的感叹。忙中，只粗读了关于胡雪岩的文字，未及下笔。时光过去多时，抑或因为一位位商海中的人物，或游弋欢畅，如得水之鱼;或吃力逆行，似呛水之凫，其大开大合，忽浮骤沉，不禁感叹，再读胡雪岩，心得油然而生。
　　商事
　　1853年，杭州信和钱庄的门前多了一个小男孩儿的身影：扫地、倒便壶……店里的杂活儿，都少不了他。这个男孩儿叫胡雪岩。
　　也许是冥冥之中的“真传”，当伙计的胡雪岩不久就赢得了好人缘。好人缘让男孩儿胡雪岩明白能吃苦、言善道、乐助人，居然会有这样意想不到的作用。
　　但是，男孩儿胡雪岩的心里还有更大的秘密：他要成为商人，伙计只是他的“暂时”。
　　钱庄生活的耳濡目染给了胡雪岩许多启发，逐渐地，这个男孩儿又具备了同龄人中鲜有的长处：肯思考。
　　在他看来，为利来、为利往的日子，对商人来说并不好过。排在“士、农、工”后的“商”人免不了遭遇权力的排挤，政治犹如一把有力的钳子。在受到制约的时候，商人与旧制必酿成冲突。官家对商人的掣肘，胡雪岩看在眼里，想在心上?押官与商是对立的天敌，更是统一的盟友。把这个“对立”“统一”起来，情形不就好转了吗?
　　于是，男孩儿胡雪岩逐渐练就了他超凡的知人处事能力，终于成了男人胡雪岩。不仅如此，他还朝着商人胡雪岩、巨贾胡雪岩进发了。
　　悟商道，念商经，游商海。可以说，这是胡雪岩一生的足迹。
　　一般说来，成功者总有不凡之处，过人天赋。按常规，经商开始必筹本钱。在胡雪岩的定义里，本钱不仅表现在“钱”上，还表现在“人”上。以人赚钱方能赚大钱。而这“人”，不是芸芸众生，而是有着特殊身份的“官吏”。这个本钱犹如武士身上的盔甲。脑子活络的胡雪岩便开始在人群里搜索象征安全的“盔甲”。
　　一个叫王有龄的人终于被胡雪岩锁定。王有龄，落魄文人也。虽是一幅穷酸架子，却有“捐官”的资本。在胡雪岩眼里，只要帮助王捐官成功，有朝一日，王飞黄腾达，是会回报他的。大大胆识调动了小小伙计的积极性，胡雪岩下决心赌上一把。于是，他将暗中收回的500两银票作为赌资。还没弄清“胡雪岩葫芦里卖的是什么药”，500两银票迅速进入了王的腰包。对胡雪岩，他只有感激涕零的份儿了。
　　老天爷真是开眼，靠着胡雪岩的帮助，王有龄北上“捐供”获得成功，坐上了浙江海运局坐办的交椅。而胡雪岩呢，因为擅自把钱给王有龄被赶出钱庄，过着颠沛流离的日子。一个偶然的机会，春风得意的王有龄终于遇到了在妓院当小厮的胡雪岩，自然救其脱离苦海。王有龄的发迹，给背时的胡雪岩带来天朗气清的感觉。真可谓“种瓜得瓜”。
　　与“官”同等重要的“人”还有女人。为了生意的需要，胡雪岩舍得把自己所爱作为礼物送给该送的人。他曾把一个叫“阿巧”的女子赠送给江苏学政何桂清，甚至还将青梅竹马的“黄姑”送给仗义、忠诚的伙计，他深知“舍不得孩子套不到狼”。此“招儿”在今天看来并不惊人，有时甚至显出几分猥琐，而在当时却有出奇制胜之功。看得出，下面几件事，胡雪岩也是动了脑子的。
　　——为了留住阜康钱庄的客户，他竟垫付底金，为抚台和藩台们的太太、小姐开免费户头，甚至为了沟通方便，递送信息，连巡抚衙门的守门人也得到一份这样的薄礼。客户们果然认为在阜康钱庄存钱安全，还有意想不到的“好处”。
　　——他很懂造势的作用，利用王有龄为朝廷捐款解决军饷一事，硬要王将款子交自己的总管刘庆生转手汇往京城，以提高阜康钱庄的实力和影响力。
　　——在经营中，他不失侠肝义胆。在自己资金不足的情况下，竟答应浙江藩司麟桂借款的请求，连同行们贺礼的“堆花”银子也派上用场。这为他赢得了人心，也赢得了生意：浙江绿营军罗尚德和手下先后将30万两存款存到阜康钱庄。
　　——阜康钱庄开设不久，正是朝廷军费开支增加的时候，户部发行“官票”?穴朝廷用官票换取民间的现银?雪以做急用。在人们疑虑重重的时候，胡雪岩硬是带头兑换了15000两现银的“官票”，深得朝廷的赏识。
　　颇具商人头脑的胡雪岩将其智慧用在商业上，大获成功，最能说明问题的是胡庆余堂的创办。换言之，胡庆余堂浓缩了胡雪岩经商的精华。
　　在胡庆余堂的创意上，表现了胡雪岩变不利为有利、变被动为主动的出击精神。在生意场上，胡雪岩结识了湖州的郁四，并给他提供过帮助。郁四看重了胡雪岩的为人，为答谢他，郁四把一个叫芙蓉的姑娘介绍给胡做小老婆。芙蓉有个不争气的叔叔刘不才，按常理，胡本可以不与之交往，但他知道刘不才手中有祖传秘方。于是，开始打他的主意，又是请客，又是认亲。刘只好听任这个侄女婿的摆布，交出了祖传秘方“诸葛行军散”。
　　在开办药店的经费上，表现了胡雪岩“借鸡生蛋”、“借船出海”的经营手段。他把开药店的资金锁定在一些大中官员身上。凭借他在官场上的优势，不费气力，就筹集了10万两银子，在药店的经营宗旨上，表现了胡雪岩戒欺、诚信的理念。胡庆余堂的营业厅，悬挂着两块匾额，一块朝着顾客，上写“真不二价”。另一块是胡雪岩的“雪记”，上写“戒欺”，旁边还有一行小字：“凡有贸易均不得欺字，药业关系性命，尤为不可欺。余存心救世，誓不以劣品代取最利。唯愿诸君心余之心，采办务真，修制务精，不致欺予以欺世人，是则造福冥冥，谓诸君之关善为余谋也可。”在一个战乱的年代，如此讲求信誉，不能不说胡雪岩卓识远见，高人一筹。靠这个“法宝”，他终于创下了“金字招牌”。
　　在对待竞争对手上，表现了胡雪岩的睿智和自信，一旦认准，坚守不变。任对方怎样降低价格，胡雪岩始终以过硬的药品取信于人，打出了“真不二价”的旗帜，最终赢得了顾客的信赖。
　　在创业中，表现了胡雪岩新的思维方式和经营模式：为方便顾客，采用邮购方式，解决了距离较远的顾客的需求。为扩大影响，他在《申报》上做产品广告，开展宣传攻势。
　　总之，胡庆余堂的创办、经营、发展，证明胡雪岩经营有术。
　　虽然没有战场上的腥风血雨，但要在商场里不为对手打垮，亦非易事。胡雪岩凭借自己的胆识、气魄、谋略，靠自己惨淡经营的官场势力、社会关系，开钱庄、运糟米、贩生丝、办药店、兴洋务，在乱世中搏杀，在激流中勇进，获得清廷二品顶戴、赏黄马褂、准许进入紫禁城骑马的殊荣。
　　然而，商海毕竟不是胡雪岩的私人领地，不容他唱独角戏。在太平军占领杭州的时候，胡雪岩遭遇了少有的挫折?押出于嫉妒的谣言四起?熏被人要挟敲诈?鸦王有龄势力的弱化，使胡雪岩做起生意来，心里不免发虚……不过，聪明的胡雪岩最终还是凭借自己的计谋渡过一道道难关，化险为夷，绝处逢生。
　　情事
　　钱财富足的胡雪岩一生也是妻妾成群，不过，真爱也曾有过。让人悲哀的是，商人胡雪岩的感情之事也沾染上了铜臭味儿。他几次为了生意，将心爱的女人作为礼物献给他所需要的人。
　　黄姑是胡雪岩的同乡，也是他的初恋。黄姑对胡雪岩同样一往情深，两人的娶嫁本在情理中。胡雪岩手下有个叫田世春的，是个忠诚之士，在一次护银的路上受了重伤。为了褒奖他并希望他日后更加效力钱庄，胡雪岩硬是将黄姑送给了田世春。迎亲那天，黄姑还以为是自己的心上人胡雪岩，进洞房才知被“调包”。更让田世春没想到的是，黄姑还是处女。从此，田世春死心塌地为胡雪岩效劳，忠心不二。“重利轻别离”的胡雪岩大伤黄姑的心，却得到了一个忠于自己的下人。
　　烟花之地自然是有钱人光顾之所，胡雪岩也未能免俗。一天，“梨花春”妓院来了个叫芸香的姑娘。妓院老鸨首先把这个消息告诉给胡雪岩。胡雪岩得知，姑娘的父亲吃了官司，被革职流放到伊犁，全家被查抄，姑娘才落难到如此地步。芸香的大家闺秀气质和她的知书达理，当然让胡雪岩喜不自禁。胡雪岩深知对这样的女子不能鲁莽，举止彬彬有礼，博得了姑娘的好感。“美女换得万锭银”，也许是商人的惯性思维，胡雪岩忍痛割爱，还是将芸香姑娘送给王有龄。对胡雪岩存有戒心的王有龄知道芸香还是黄花闺女时，算是真真领略了胡雪岩的仗义，感激之情不必多言。于是，他花了5000两银子，娶芸香姑娘为姨太太。可是，他至死也不会知道，身边的太太成了胡雪岩的耳目，他的所为，都在胡雪岩的掌控之中。
　　在胡雪岩的妻妾中，看中她的钱财的人不在少数，所以，当胡雪岩落难的时候，真正没有离弃他的只有四姨太，当初那些被他百般宠爱、身前身后尽显娇嗔的妻妾早了无踪影。这不能不说是胡雪岩的悲哀，而这种悲哀的背后，不都是金钱在作祟?当胡雪岩一叹再叹的时候，多少事都成了过眼烟云，流逝江河。细数历史上风流之士，都被套在这魔法般的公式中，真个是“咎由自取，悲而复悲”。
　　哀事
　　情殇毕竟不是胡雪岩最大的伤心事，况且，正是胡雪岩的“日头西落”才“树倒猢狲散”。胡雪岩万万不曾料到：在商界潇洒走一回的他也会有万劫不复的一天。
　　清朝末年，为处理涉外事物，朝廷设立了管理此类事情的“总理各国事务衙门”的机构，而在其上的还有设于天津的直隶总督兼北洋大臣，另一个机构是设于南京的两江总督兼南洋大臣。南北执牛耳的人便是左宗棠、李鸿章。到南京任职不久，左宗棠就与李鸿章产生了矛盾。“城门失火，殃及池鱼”。李左之争，相关的人倒霉无疑，胡雪岩即是其中之一。
　　生逢乱世的胡雪岩尽管颇具经商天赋，用尽心机，也没能抵御乱世的重创。李鸿章等北洋系将其作为打击对象，落井下石，大加陷害。又由于时局不利，赶上上海发生挤兑风潮，昔日辉煌的阜康钱庄不得不被迫停业。
　　在经营困难之际，偏又是战事不断，雪上加霜。光绪四年(1878年)左宗棠要胡雪岩出面把商股召集在一起，同时向英国汇丰银行借款达650万两，后又借款400万两，用于西边战事。照理说，这笔钱应由国家偿还，而到头来，确要胡雪岩一人承担。为了削弱左宗棠的势力，李鸿章授意上海道台把各省解往上海的协饷都扣下来。此时，还给洋行钱款的日期已到，协饷却被扣留，这无异于釜底抽薪，置胡雪岩于死地。
　　一波未平，一波又起。在困难重重之时，胡雪岩又接受为左宗棠筹集50万粮饷的任务。即便如此，为和洋人竞争到底，胡雪岩最终也没有将手中的丝茧换成现银。
　　他万万不曾想过，世道在造就他的同时，也在毁灭着他。他的衰落正是中国晚清社会的缩影。在遭遇一系列重创之后，户部尚书阎敬铭又向朝廷奏了一本，罗织罪名种种，最终把胡雪岩推向死亡的深渊。
　　一代商雄，半生荣华东逝水。从钱庄的小伙计到晚清商界“巨无霸”，胡雪岩跌进了置他于不能再生的“滑铁卢”。金钱散尽，美女离去，家业湮没，郁郁而亡，“红顶商人”胡雪岩走完了可圈可点、如泣如诉的人生路。当我哀其不幸、掩卷沉思之际，一个声音总在耳边徘徊：“商人为钱，钱能害命，我这一辈子，不怀念挥金如土之日，而怀念少年时拿几文钱买烧饼、喝水酒之日。当欧洲19世纪商品经济兴起时，商业贸易迅速发展，在东方大国，中国的清朝，也只有我浙江胡雪岩能与各国商人竞争。”这声音，悲哉?壮哉?亦悲亦壮?
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