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诸葛恪是三国时代, 大名鼎鼎的蜀国承相诸葛亮的侄儿。对于诸葛亮, 有人有一评价, 比较精确: 善于治国, 不善于带兵;有萧何之能, 而无韩信之才;是一个一流的政治家, 但只是一个二流的军事家。　　　　诸葛恪　　诸葛亮的这个侄儿诸葛恪，是...
　　诸葛恪是三国时代, 大名鼎鼎的蜀国承相诸葛亮的侄儿。对于诸葛亮, 有人有一评价, 比较精确: 善于治国, 不善于带兵;有萧何之能, 而无韩信之才;是一个一流的政治家, 但只是一个二流的军事家。　　
　　诸葛恪
　　诸葛亮的这个侄儿诸葛恪，是诸葛亮的弟弟诸葛谨之子。这家伙小时候绝对是一个天才儿童。据记载，在诸葛恪还是很小，大约只有七八岁的时候, 吴王孙权一次举行宴会, 大宴群臣。诸葛谨爱子心切, 把诸葛恪带在身边赴宴, 想让诸葛恪见见世面。
　　宴会过程中, 吴王孙权想出了一个恶搞诸葛谨招儿, 他喑地命人牵来一头驴,用白纸条写上“诸葛子俞”(诸葛谨，字子俞)四个字。诸葛谨长得不太帅, 脸特长, 看上去有点象驴脸。
　　宴会开了一会儿, 吴王孙权先命人牵上一头驴。群臣不知道孙权葫芦里卖的什么药。吴王孙权命人把写有“诸葛子俞”四字的纸条挂到驴面上。众臣先是一楞,
　　醒悟过来之后, 都哄然大笑! 吴王看到笑得东倒西歪群臣, 不禁为自已想出了恶搞歪招，洋洋得意。诸葛谨是一忠厚老实人, 平日被人开涮、恶搞得也不少，看到吴王命人牵上一头毛驴时，自个儿和众臣一样，不明就里。但看到吴王命人挂上“诸葛子俞”四字的纸条之后，才醒悟过来，吴王是在嘲讽自个儿脸长得象驴。但因为是吴王拿自已开涮，诸葛谨不好生气，还得陪出几声干笑。谁让自己生得不争气,生就了一张长长的脸呢?!可诸葛谨的儿子, 诸葛恪却看不下去了，许多人当众嘲弄自已的父亲, 而且是用一头驴来嘲弄父亲。对于小小年龄的恪来说, 是可忍, 熟不可忍?!所以他向宴会的待者要来一支笔，冒冒失失地跑到驴面前, 在写有“诸葛子俞”的纸条下, 加了两字“之驴”，然后有点骄横回到诸葛谨身边。
　　吴王孙权，还沉浸在恶搞之后的兴奋之后, 饶有兴趣, 且意有未尽。突然看到诸葛家小子恪跑出来, 在驴面纸条上划了两下，这小子想干什么? 吴王有点不悦，细细一看, 原来驴面纸条上“诸葛子俞”四个字, 被恪改成了六个字“诸葛子俞之驴”，吴王及众大臣不由得拍案叫绝，诸葛恪这小子太聪明了!吴王当即龙心大悦, 把这头驴赐给诸葛恪。
　　也许就是经此一历练, 诸葛恪在吴国名声大振。许多人都夸诸葛谨生了一个好儿子。但所谓知子莫若父，在“恪少有盛名, 大帝深器重”之时, 诸葛恪却深以为滤. 他说: “恪非保家之主。”用现代话讲, 诸葛谨认为诸葛恪会是一败家子。 
　　诸葛恪这个人, 与他的叔叔诸葛亮相比, 智力、能力绝对不在诸葛亮之下，但是这个人情商太低, 处处以自我为中心，不知顾虑它人感受能力，承受能力。吴国名将陆逊对他说：“你气陵其上，意蔑其下, 非安德之基也! ”他对上看不起领导 对下小瞧群众，这类人能力再超群, 也不能成大事, 诸葛恪就是这样一个人儿。　　
　　诸葛恪
　　二。成也孙峻
　　吴神凤元年, 吴帝孙权老了, 太子孙亮幼弱, 孙权想找一个托孤大臣。吴中书令孙峻, 向吴大帝极力推荐诸葛恪。对于诸葛恪的能力, 孙权很是认同 但吴大帝孙权也深知诸葛恪刚愎自用, 不能团结群众，所以不敢把辅佐太子重任 托付给诸葛恪。
　　孙峻却是铁了心地，向吴大帝推荐诸葛恪, 他对孙权说: “我朝众臣之中, 谁能与诸葛恪相比?!”
　　诸葛恪在孙权心中, 是一个能臣, 举吴国一朝, 在能力上与诸葛恪有一比的人, 至少孙权没有发现, 所以在孙峻的一再举荐下, 吴大帝下召, 召诸葛恪入朝。
　　诸葛恪此时屯兵于武昌，上大将军吕岱是他的的顶头上司, 也是他的长辈。在诸葛恪为饯行时, 对诸葛恪说: “国事艰难, 你行事当十思而后行! ”
　　这吕岱说得比较夸张, 古人说临事三思而后行可也, 吕岱却要让诸葛恪十思而后行。所谓忠言逆耳利于行, 这话对诸葛恪的病症, 但不合诸葛恪的胃口，所以他
　　回敬吕岱云: “古圣人说三思而后行, 夫子说再思可也, 今将军要恪十思而后行,说明我与古人相比差得太多, 恪当心记之! ”
　　诸葛恪一话, 说得吕岱无言以对. 数月之后, 吴帝孙权崩，诸葛恪拜为太傅,“有司诸事皆一统于恪。”吴国大大小小权力, 都集中到诸葛恪手里。
　　新官上任三把火，诸葛恪上台后, 做了几件让百姓称道的好事，如“罢视听,(唱戏, 歌舞) 息校官。”( 不必需的兵役) “除关税, 崇恩泽”等。而且新政策执行力度大, 让许多人听得到、看得到、也感受到。一时间, “众莫不悦服。”
　　当时没有民调这个东西, 如果有, 我们会看到诸葛恪执政半年之后, 诸葛恪与吴国君臣的政治密月期间, 老百姓对诸葛恪的支持度, 是大幅度升高。
　　诸葛恪这颗政治明星, 在吴国大地上, 闪闪发光。许多吴国人崇拜诸葛恪, 把诸葛恪当做明星来追。一些人在诸葛恪经常路过的地方等，目的就是想看诸葛恪一眼。“恪常出入, 百姓延颈思睹其状。”
　　三。败也孙峻
　　对于诸葛恪这类人来说, 治理国家也许是小菜一碟。只数个月时间, 诸葛恪把不算太小的吴国, 治理的紧紧有条。
　　吴神凤元年十二月，魏国人却以为“孙权年老, 内无贤嗣, 中无谋主。”所以决定南下讨吴。
　　在魏国决心伐吴时, 当时孙权已经71岁, 确实太老了。等到魏国的大兵, 到达长江以北时, 孙权已经死了。这个消息让魏国的将士高兴得发狂。
　　而继位的皇帝吴国小皇帝孙亮才11岁，贤与不贤, 还算不得数。至少按当时的标准, 国家多事, 又无长君, 实非国家之福!
　　这个时候, 诸葛恪勇敢地站出来, 成为吴国的主心骨。他迅速调集吴国能作战的部队,(仅四万余人) 主动北上, 迎战魏国军队。
　　由于诸葛恪调度有方, 用人得当, 吴军将士用命, 最后居然以少胜多，以四万军队, 击溃魏军七万余人。“获车剩, 牛马, 骡驴千数, 资器山积. 振旅而归。”
　　诸葛恪此时在吴国的威信, 可以说是如日中天。但所谓旁观者清, 当局者迷。一个远在万里之外的魏国人, 却预测, 诸葛恪的好日子不长了。
　　此人是魏国光禄大夫张缉, 他对魏国当时的重臣司马师说: “恪虽立大功于吴，但见诛不久!” 
　　司马师问：“何也!”
　　诸葛恪是吴国栋梁，这样的柱国之臣，吴人应把他象菩萨一样供奉, 为什么会杀死他? 张缉说: “威震其主，功盖一国，求不速死，何得乎?”
　　司马师不太相信张缉之分析，但诸葛恪日后的遭遇, 却应验了张缉的话。这个张缉分析诸葛恪可能的命运时, 不是对诸葛恪的性格上有多大的了解;他是对历史上、一些与诸葛恪有一样经历的历史人物的经历有所了解, 如韩信。所以他说诸葛恪会“见诛”，更多可能是基于“史识”。( 张缉的历史见识) 因为抵抗魏人侵略的胜利，诸葛恪产生了一个错误的判断：吴国应趁热打铁，进行北伐，一举扫定中原，一统中国。
　　对于吴国的北伐战争，从战争角度，只要准备充分，有足够的力量，魏人可以南下，吴国为什么不能北伐?
　　诸葛恪的叔叔诸葛亮，进行过数次、在当时及后人看来，颇有争议的北伐。但因为每一次北伐之前，诸葛亮都有深思熟虑的计划;然后进行战争动员，至少保证　　
　　图片来源于网络
　　在蜀国朝臣中，能思想统一。一但战争开始，诸葛亮运筹帷幄, 调兵布阵, 步步为营, 且体恤士情, 所以纵不能收大功, 但多可以全身而退。
　　诸葛恪比他叔叔差多了，在吴国国内还没有统一好思想时, 他就独断地下令，二十万大军大举北伐。
　　进军途中, 诸葛恪对部下盛气凌人, 不顾将士死活。大部队进攻扬州新城,(一个仅千余人守卫的小城) 部队久攻不下。此时正好碰上夏天, 又发生了流行病, 士卒“病者太半，死者涂地。”
　　诸葛亮在一次北伐中，也碰到过一次, 数万人攻不下，魏国仅千余守卫的一个小城的窝囊事儿。但诸葛亮以他的谦虚谨慎和体恤，化解了将士们的怨气。
　　而诸葛恪自知失计，却委过于他人。因无法组织起新的进攻，诸葛恪以受到皇帝诏书为名，下令退兵回国。
　　回到健业，诸葛恪召来中书令孙峻，历声对他说：“卿等何敢妄发召书?!”
　　诸葛恪一话，问得孙峻嘿然不敢回答。
　　对于吴国小皇帝的这个所谓的退兵召书。可能是诸葛恪的左右，请小皇帝出面，
　　给诸葛恪一个台阶下。所以给他下了一个退兵召书。诸葛恪如果真聪明，回到吴国后，就当没有这么会子事。则他武断地下令伐魏，并且受到严重的失败这事儿，在
　　吴国，可能会当作是国家特级机密秘密，保存一二十年。
　　可诸葛恪太骄傲了，他是不能承认自己伐魏失败。所以委责于中书令擅发召书。
　　并且发了狠话，要对孙峻等人，治以重罪!
　　诸葛恪骄横，已经把自己逼上了一条绝路。已经危机四伏了，他却浑然不知!
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