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春秋数百年，霸主轮替，谋士如云，若论人生之精彩、落幕之完美，恐怕无人能出范蠡之右。　　他曾是楚国贫贱的布衣，入越后成为勾践最倚重的股肱之臣。主上落难，他毅然相随为奴；国耻得雪，他功成身退泛舟而去。离开权力中心后，他又两度化身为富可敌国的...
　　春秋数百年，霸主轮替，谋士如云，若论人生之精彩、落幕之完美，恐怕无人能出范蠡之右。
　　他曾是楚国贫贱的布衣，入越后成为勾践最倚重的股肱之臣。主上落难，他毅然相随为奴；国耻得雪，他功成身退泛舟而去。离开权力中心后，他又两度化身为富可敌国的商贾，三次散尽千金，最终被后世尊为“商圣”。他活得通透、走得干净、富得坦然——不是没有别的谋士比他聪明，而是没有人像他那样在洞悉世事后，对自己也保持着如此清醒的克制。
　　一、绝地受命
　　范蠡，字少伯，公元前536年出生于楚国宛地三户邑的贫贱之家。他出身虽不高贵，却博学多才、文武双全，早年投拜在计然门下研习治国方略。
　　在宛令文种的登门拜访中，范蠡以出世之姿纵论天下格局，一语道破“霸王之气出于东南”。两个志同道合却无处容身的青年才俊，毅然离开楚国的泥潭，辗转投奔到遥远的越国，开始了长达二十余年的腥风血雨的建政生涯。
　　彼时的南方，吴国势大，越国弱小。槜李之战中吴王阖闾伤重而死，夫差继位后秣马厉兵誓报父仇。勾践厉兵秣马妄图先发制人，但范蠡洞悉天时，指出吴国哀兵锐气正盛，越国贸然出击无异于以卵击石。可惜刚愎自用的勾践听不进一字半句，执意出兵，结果一败涂地，仅率五千残兵退守会稽山。
　　这是越国历史上最为黑暗的一页。范蠡在这片废墟上迅速为勾践规划了一条险象环生的求存之道：以厚礼贿赂吴国宠臣伯嚭，以美女消磨夫差的意志，以臣服之姿换取喘息之机。
　　在最后的危难时刻，两个人都清楚去吴国为奴三年意味着什么。范蠡随勾践同入吴宫为奴，坦然说道：“四封之内，百姓之事蠡不如种也；四封之外，敌国之制，立断之事，种亦不如蠡也。”
　　在那耻辱的三年里，范蠡为了保全性命，甚至示意勾践在夫差病重时，以尝粪便的极端方式展示忠诚。这一荒诞剧欺骗了傲慢的夫差，也为勾践最终获释回国铺平了道路。
　　二、灭吴雪耻
　　归国之后，范蠡和文种为勾践制定了一套堪称后世范本的复仇策略。
　　勾践在范蠡的力劝下卧薪尝胆，食不加肉，衣不重彩，时刻不忘会稽之耻。范蠡主持越国的内政改革，与百姓同甘共苦，恢复生产，发展人口，奠定了“十年生聚，十年教训”的强大国力。
　　与此同时，他暗中实施高明的反间策略——赠美、献宝、收买伯嚭，步步为营削弱吴国。宠爱伯嚭的谗言让夫差日渐远离忠臣伍子胥，最终逼得这位柱石自刎而死。
　　公元前482年，夫差为了成就中原霸业，亲率主力北上黄池会盟诸侯。范蠡敏锐地捕捉到这一千载难逢的战机，力劝勾践发兵突袭姑苏，越军攻克吴都，杀死吴国太子。
　　此后经过数年消耗战，越国于公元前476年再度大举攻吴，将夫差围困在姑苏山上。在最后的战场上，范蠡亲自击鼓督战，大军所向披靡。夫差走投无路，拔剑自刎。公元前473年，越军最终灭吴，越王勾践北上会盟诸侯，被周元王正式册封为霸主。
　　二十余年的苦心经营，终于在这一刻尘埃落定。
　　三、泛舟五湖
　　灭吴后，越王勾践论功行赏，范蠡被拜为上将军，位极人臣。然而宴饮之间，勾践面无喜色的一幕，却让范蠡心中警铃大作。
　　范蠡深深明白一个冷冰冰的道理：“蜚鸟尽，良弓藏；狡兔死，走狗烹。”勾践此人“长颈鸟喙”，只可共患难，不可同安乐。伍子胥的前车之鉴犹在眼前——忠良至极，也难逃一死。
　　他下定决心离去。次日入宫辞行，勾践假意挽留：“留则与汝共国，去则妻子为戮！”范蠡淡然答道：“臣则宜死，妻子何罪？死生惟王，臣不顾矣。”
　　夜风之中，他携少数随从乘扁舟悄然出齐女门，泛舟五湖，从此一去不返。
　　临行之际，范蠡仍念旧友，寄书信于文种：“子何不去？”然而文种贪恋功名，犹豫未去，最终被勾践赐剑自刎。那封薄薄的书信，成了两人截然不同的命运的分水岭。
　　四、商海沉浮
　　初离越国，范蠡辗转来到齐国，改名“鸱夷子皮”，开荒种田、兼营商业，与家人白手起家、戮力同心，短短数年便积资数十万金。
　　齐国人仰慕他的贤能，请他担任丞相。他却再次选择功成身退，归还相印，将家财尽数分给乡邻百姓。他说：“居家则至千金，居官则至卿相，此布衣之极也。久受尊名，不祥。”
　　范蠡最终定居于陶地（今山东定陶），自号“陶朱公”。这里是“天下之中”，四通八达，最适合通商贸易。他操“计然之术”，精准把握供需规律，以“旱则资舟，水则资车”的独到眼光预见商机，财富迅速积累至万金以上。
　　《史记》记载，范蠡“十九年间三致千金”。他每一次富甲一方之后，必将家财尽数散去，救助困厄。“三聚三散”的传奇，让他彻底超脱了传统的谋臣宿命。
　　五、道商不朽
　　范蠡晚年寿终正寝，享年约八十八岁。他一生实现了三重身份的极致转换：作为政治家，辅佐弱越灭吴霸业；作为军事家，决胜千里之外；作为商人，开创了“与时逐而不责于人”的经营哲学。
　　世人誉之“忠以为国，智以保身，商以致富，成名天下”。从名臣到富豪，从富豪到平民，无论身在何处，他都能凭借真本事东山再起，每一次站在巅峰之后又能泰然全身而退。
　　范蠡将《道德经》中“功成、名遂、身退、天之道”的境界完美实践于现实。他的传奇印证了那看似简单却最难企及的人生智慧：能在最正确的时间，站在最恰到好处的分岔路口，做出最不被牵绊的选择。
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