范文网 028GTXX.CN
[bookmark: _Toc1]不靠科举靠实干：捐官出身的李卫为何能成雍正朝第一宠臣
来源：网络  作者：逝水流年  更新时间：2026-11-02
在极度看重科举出身的清代官场，李卫是一个不折不扣的“异类”。他连最基础的四书五经都没读完，靠着家里捐了一个从五品的兵部员外郎才踏入仕途，在一群进士、翰林出身的文官堆里，他的“非科班”身份从一开始就被同僚看不起。可就是这样一个没读过多少书...
　　在极度看重科举出身的清代官场，李卫是一个不折不扣的“异类”。他连最基础的四书五经都没读完，靠着家里捐了一个从五品的兵部员外郎才踏入仕途，在一群进士、翰林出身的文官堆里，他的“非科班”身份从一开始就被同僚看不起。可就是这样一个没读过多少书的捐官，却在雍正继位之后短短五年时间里，从一个普通的户部郎中一路飙升到浙江总督，最终官至直隶总督、署理刑部尚书，成了雍正朝最受信任的封疆大吏，甚至连八旗亲贵、亲王贝勒都要让他三分。李卫的逆袭从来不是靠投机钻营，也不是靠什么野史里的“潜邸旧人”身份，他完全是靠自己敢碰硬茬、能解决别人解决不了的棘手问题的硬核能力，成了雍正整顿康熙晚年烂摊子过程中，最不可替代的“救火队员”。
　　一、从银柜事件崭露头角：雍正早就盯上了这个“不怕得罪亲王”的愣头青
　　李卫最初进入雍正的视野，完全是靠一件在旁人眼里“找死”的事。他在户部担任郎中的时候，分管银库的一位亲王，暗中指使下属每收一千两赋税，就额外多扣十两放进自己的私人腰包，整个户部的官员都知道这件事，却慑于亲王的权势，没有一个人敢站出来说话。李卫反复劝谏了好几次，亲王都置若罔闻。最后李卫干脆搬了一个大柜子放在户部走廊的正中间，在柜子上用大字写着“某亲王赢余银”，把这位亲王私吞国库的丑行直接摆在了所有官员的必经之路上。
　　这件事之后，整个户部都传开了，谁都知道有个叫李卫的捐官，连当朝亲王都敢公开得罪。当时还是雍亲王的胤禛，正在户部协助康熙清理国库亏空，他亲眼目睹了李卫处理这件事的全过程，立刻意识到这个没有任何背景、不怕丢官的年轻官员，恰恰是自己未来整顿吏治最需要的人才。毕竟在康熙晚年的官场上，几乎所有官员都熟谙明哲保身的潜规则，遇到权贵违法的事，大家第一反应都是躲着走，像李卫这样敢把权贵的丑事直接摆到台面上的人，实在是太少了。
　　后来怡亲王胤祥也注意到了这个敢作敢为的底层官员，多次在康熙面前举荐他，李卫跟着左都御史朱轼去山西赈灾，把所有赈灾流程梳理得清清楚楚，沿途官员送来的贿赂分文不收，救活了几十万受灾百姓，连康熙都当面称赞他“实心任事如李卫者，盖无几人”。这些早年攒下的“能扛事、不怕事、不贪财”的口碑，为他后来在雍正朝的火箭式升迁，铺下了最扎实的基础。
　　二、从云南盐驿道到浙江总督：专挑别人啃不动的硬骨头下嘴
　　雍正登基之后，接手的是康熙晚年留下的烂摊子：国库严重亏空，盐政全面崩坏，私盐泛滥，地方官和盗匪勾结，几乎所有领域都积弊重重。满朝文武里，科甲出身的大臣一抓一大把，可真要派个人去整顿最棘手的云南盐政，几乎所有人都纷纷推诿，没人愿意去这个遍地是利益关系、得罪人无数的烂摊子。雍正直接把这个没人敢接的差事，交给了当时连地方治理经验都不算丰富的李卫，任命他为云南盐驿道。
　　李卫到任之后，根本不管当地盘根错节的官商利益网络，直接把十几年的盐政旧账全部翻出来一笔一笔核对，不到八个月的时间，不仅把云南盐政十几年的亏空全部补齐，还硬生生从整顿出来的盈余里，给国库额外赚出了三万两白银。整个云南官场都被他的铁腕手段震慑住了，没有一个官员敢再在盐税上动手脚。雍正看到他的奏折之后大喜过望，直接在上面朱批鼓励他“大胆去做，自有朕来保你”。
　　紧接着李卫被调任浙江巡抚，后来又直接升任浙江总督，主持整顿浙江盐政和地方匪患。当时浙江盐区私盐泛滥，最大的盐枭沈氏手下有数百名私盐武装，和当地官府互相勾结，多年来一直没人敢动他。李卫到任之后，亲自带着缉私队伍深入民间摸排线索，很快就摸清了沈氏的所有活动规律，一举将这个横行多年的大盐枭团伙连根拔起，让浙江官盐的销量直接翻了一倍，盐税收入比往年增加了整整一倍。随后他又奉旨处理江南七府五州的盗匪案，发现江南督臣范时绎、按察使马世烆等朝廷高官，居然和当年参与过反清复明活动的匪首甘凤池私下勾结。李卫直接绕过层层庇护的地方官场，把所有线索整理清楚上报雍正，先把涉案的贪官全部革职，再借力漕帮的势力，迅雷不及掩耳之势将甘凤池团伙一网打尽。短短一年时间，就把匪患横行的江南治理得风清气朗，雍正当众评价他：“天下督抚中，缉捕盗匪，李卫当为第一。”
　　三、君臣之间的绝对信任：雍正从来不需要他搞“政治站队”
　　雍正朝的宠臣有不少，年羹尧、隆科多最后都落得身败名裂的下场，唯独李卫能从头到尾得到雍正的绝对信任，核心原因是李卫从始至终都没有形成自己的私人朋党势力。他虽然是捐官出身，却从来没有利用手里的权力去结交权贵、安插自己的私人党羽，更没有像年羹尧那样搞出一个“年选”的官员小圈子。他所有的施政目标，全部都是围绕着雍正整顿吏治、清理亏空、充盈国库的核心路线来展开，从来没有任何自己的政治小算盘。
　　雍正对李卫的信任，甚至到了近乎“护短”的地步。李卫在浙江任上，因为推行新政得罪了大量当地的科甲士大夫群体，很多官员纷纷上书弹劾李卫“粗鄙无文、任性骄纵”，雍正不仅没有怪罪他，反而直接下旨公开为李卫辩护，说李卫操守端正、实心任事，那些弹劾他的人都是出于私怨。甚至有一次李卫被人诬告贪污受贿，雍正直接下令把诬告的官员从重治罪，连基本的调查流程都没有多走。
　　更难得的是，李卫虽然性格张扬、行事跋扈，却从来没有触碰过皇权的红线。他哪怕在权势最盛的时候，也始终清楚自己的所有权力都来自雍正的信任，从来没有做出过任何僭越皇权的事情。他在地方上修建湖山神庙，把自己的塑像和神像摆在一起，后来被雍正偶然发现，也只是下旨轻轻批评了他几句，没有对他进行任何实质性的处罚。在雍正眼里，李卫的这些小毛病，和他能解决无数棘手难题的核心价值比起来，根本不值一提。
　　四、从雍正到乾隆：李卫的“能臣底色”让他顺利走完三朝仕途
　　雍正去世之后，李卫的宠信不仅没有衰减，反而得到了乾隆的继续重用。乾隆刚继位，就把他从浙江总督调任直隶总督，这个位置是清代所有总督里地位最高、责任最重的一个，直接负责京畿地区的所有军政防务。李卫到任之后，依然不改自己敢碰硬茬的作风，刚上任就发现大学士鄂尔泰的亲弟弟、户部尚书纳尔泰，侵占平民的土地，贪赃枉法。李卫根本没有顾及鄂尔泰当朝重臣的身份，直接上书乾隆据实弹劾，把纳尔泰的所有罪行全部揭发出来，最终让纳尔泰被革职治罪。
　　乾隆也对李卫的这份刚直非常欣赏，多次公开称赞他是“公忠体国的老臣”。乾隆三年，李卫在直隶总督任上病逝，年仅五十一岁，乾隆特意下令朝廷为他举办隆重的葬礼，赐谥号“敏达”，这个谥号完美概括了李卫的一生：既机敏能干，又通达务实。
　　回望李卫的仕途，我们会发现雍正朝的用人逻辑，和整个清代其他时期完全不同。雍正不在乎你是不是科举出身，不在乎你有没有什么深厚的背景，他只在乎你能不能实心任事，能不能把那些别人啃不动的硬骨头啃下来。李卫的逆袭，本质上是一个时代的特殊产物：他恰好遇上了一个迫切需要打破官场潜规则、用铁腕手段整顿积弊的皇帝，而他身上那种不怕得罪人、不避权贵、只认公事不认人情的特质，刚好完美契合了雍正整顿江山的全部需求。这份君臣相知的际遇，最终让一个连科举门槛都没摸到的捐官，成了整个雍正朝最受信任的第一宠臣。
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