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公司20_年工作总结和20_年工作计划 20_年即将过去，崭新的20_年即将开启大幕。回首20_年，公司硕果累累，公司全年实现销售三千万元，利润300多万元，比上年增长 24.72 %，上缴国家税收275 万元(含出口退税在内)，增长67....
公司20_年工作总结和20_年工作计划
20_年即将过去，崭新的20_年即将开启大幕。回首20_年，公司硕果累累，公司全年实现销售三千万元，利润300多万元，比上年增长 24.72 %，上缴国家税收275 万元(含出口退税在内)，增长67.2 %，今年新增就业岗位23人。全面完成201X年末制定的20_年总体目标。总体上保持了良好的增长态势。20_年是公司承前启后的关键年，也是公司开创智能化铸造的新起点。公司一边大力开展生产技术改造、实现企业转型升级，一边加强产品质量精益求精，加强新产品开发，以满足市场不断的更新换代。即将过去的20_年我公司主要成绩表现为以下几点：
>1、推进深化技术改造项目
今年，公司继续推进技改项目的完善，增大生产产能。公司新增一条智能化造型生产线，实现抛丸清理设备的升级换代，新增大口径铸件的冷芯盒制芯机一台，新增机器人机加工工艺及设备等，新增数控车床、烤包器、打包机、全自动封装机及产品检测等设备等等。全年共计设备投入约1000万元。有效的缓解了客户订单依旧紧张的产能供需矛盾，解除了生产细节因素造成的困扰问题
>2、推陈出新，不断推进新产品、新技术的研发
随着市场不断的变化，客户对老产品的升级和新产品的开拓，今年来，我公司开发出的新产品200多种，实现批量生产的达到近20个品种。强化了老客户对我司充分的信任和依赖，也开拓了新的市场空间。新产品开发既是对客户订单的延伸，同时也是考验了我公司铸造人员和加工人员技术和水平，让铸造技术和精加工技术在新产品开发中得到了提升。
>3、 实现了外贸自营出口的新跨越。
公司201X年末，成功的实现产品的自主经营出口权，今年公司全年实现出口200万美元，出口产品品种繁多，产品销往欧盟发达国家。今年，公司黎总亲自带领部分团队成员踏上欧洲的土地，拜访一些国家的客户，查看了我公司的产品的应用情况。得到了客户的一致好评。相信未来这条路会越走越宽。
>4、充分而扎实的开产安全环保工作
20_年在全厂上下员工共同努力下，我公司安全和环保工作开展的扎实有效，全年未发生较大的安全责任事故和设备损坏事故。全年安全投入费用50万元，定期的开展自查自纠，充分落实安全责任人的突击巡查制度。今年公司顺利的通过了市安监局专家评审组给予我公司的安全生产标准化(三级)验收和安全生产现场评价的考评。环保专项工作也是公司全年工作的重中之重。建立健全环保台账制度，严格环保治理，环保设备设施的运行。公司全年未发生环境事故，众所周知，今年国家环保督查组、安徽省环保督查组和市县环保部门高强度、严要求的环保督查，我生产公司未受到影响。
>5、加强公司5S现场管理体系的推进
公司的生产环境和员工素质的培养也是公司发展必不可少的要素。为了提升公司的工厂环境，提高员工的素质，让客户代表和各级领导给予我司的深刻印象，我公司积极努力的开展现场定期清理整顿。公司从班组开始，层层抓管理。所有员工的防护用品、劳保用品及工器具都配置齐全，专门设立了更衣室，工具箱和衣柜都整顿发放到位，现场的标识线分布清楚，物品堆放整齐，人人精神焕发，下一步将继续加大员工素质的教育，加大对现场工器具，以及现场卫生的清扫，定期开展自查自纠，相互监督，相互考评。考评结果直接记录在档并归集到年终奖考核。设立流动红旗，优秀员工等。
放眼即将到来的20_年，我公司将勇往直前，继续奋力拼搏。首先：在接下来的一年里，公司继续加强环保和安全的投入，将零事故率一直持续下去。其次：公司在20_年实现销售产值4500万元的计划，实现出口产值300万美元。实现税收200万元。第三：持续推进5S现场管理体系，继续加大员工的素质培养，加强现场定期清理整顿，加进产品质量流程的控制和加升管理架构的责任，实现员工绩效考核的全面实施等。第四：把新产品研发逐步由数量提升为质量，由于现场生产的条件和技术人员的局限，公司20_年有必要削减新产品开发的数量，提升产品的质量。把客户的订单落实到批量生产上。把产品的成品率提升到新的水平。第五：积极开拓新的市场和新的客户，公司目标在20_年新增一到两家新的客户，逐步削减附加值不高的客户和产品。争取在有限的产能实现利益最大化。第六：继续推进机器人换人工程，力争把产品精加工，打磨等工序实现机器人生产化。以提高生产效率，降低生产成本。
百尺竿头更进一步!习近平总书记在新年讲话中也说：幸福都是奋斗出来。XX不忘初心，从当年租赁的小家庭工厂一步一个脚印，在黎总的带头下，撸起袖子加油干，发展成今天的规模，XX是成功的。XX相信XX的明天越来越精彩，相信我们的团队在20_年交出一份满意的答卷。
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